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 چکیده 
 مقصود از مجامع تخصصی مجامعی هستند که در آن افراد متخصص وصاحبنظر «اشاره شده است که 1در این مقاله

مجامع تخصصی فرهنگی یعنی آن مجامع تخصصی که در حیطه فرهنگ و  »ی پردازندحضور دارند وبه فعالیت م
  .فعالیت می نمایند

را باشند تا امجامع باید د  که اینه استدآن معیارها وضوابطی پرداخته ش به »جزئی تر« مدلی  ارائه برايپس از آن
داراي «،»فرهنگی بودن «:معیارها وضوابط عبارتند از این . شوراي عالی انقلاب فرهنگی بتواند با آنها رابطه برقرار کند 

 داشتن فعالیتهاي پژوهشی فرهنگی وانقلابی قابل «،»بودن داراي شایستگیهاي انقلابی «،»تواناییهاي علمی پژوهشی بودن
 .» ومستندارائه

 که از جمع دو ه استد تهیه ش» ترکیبی«یک الگوي ارتباطی ،با توجه به این چهار معیار وضابطه وسایر موارد لازم 
ودر » مستقیم «ارتباط وانایی ایجاد ویژگی مهم این الگو ت.است  حاصل آمده»ستاره اي« و» همه جانبه«الگوي ارتباطی

 . می باشد » دوسویه«عین حال
ی طعلاوه براین براي نظام بخشی به ارتباط دبیرخانه هاي چهارگانه شوراي عالی انقلاب فرهنگی با مجامع تخصصی به 

 معرفی طرح برقراري ارتباط با «،» تعیین نحوه بهره گیري از صاحبنظران«،» ایجاد بانک اطلاعاتی«: مراحل زیر لازم است
 تعیین «،» ابلاغ شرح وظایف به هریک از مجامع تخصصی فرهنگی«،» تشکیل دبیرخانه دائمی«،»مجامع تخصصی 

 به دسته بندي مجامع «،» ایجاد کمیته هاي مشورتی«،»نه شورادبیرخانه هاي چهارگانه داخلی متناسب با چهار دبیرخا
  »ارزیابی وضع عملکرد مجامع تخصصی« و» علمی و پژوهشی، تعلیم وتربیت، اجتماعی،فرهنگی

 
 معیارهاوضوابط -4 ارتباط الگوي -3 مجامع تخصصی فرهنگی -2 شوراي عالی انقلاب فرهنگی -1: واژگان کلیدي

  یط مدل ارتبا-5ارتباطات 
                                                

هومن کاغذیان وسیاوش رمضان زاده :،مجري»تخصصی نظام ارتباط وهمکاري بامجامع «مقالۀ حاضر برپایه گزارش طرح پژوهشی -1
 .، تهیه گردیده است 1383دکترمهدي ناظمی، تهران،دبیرخانه شوراي فرهنگی،:،ناظر
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 : مقدمه
 در می یابیم که این شورا با توجه به این امر شکل گرفت که ،بانگاهی به تاریخچه تاسیس شوراي عالی انقلاب فرهنگی

 ماهیت این شورا را باید ،ا ز این رو.ده سازد ور برآ، بود»انقلاب فرهنگی«مهمترین هدف انقلاب اسلامی را که ایجاد 
 رکشور مشغول به کار  دراي یاد شده نیازدارد که با مراکز ومجامع فرهنگی بسیاري کهبنابراین شو.  دانست »فرهنگی«

 با توجه به این امر ،پرسش اصلی این است .هستند ارتباط برقرار نماید  تا از این اندوخته هاي فرهنگی کشور بهره گیرد
 که با چه الگویی می توان ارتباط مورد نظر با این مجامع را شکل داد؟

که از افراد متخصص وصاحبنظر ( فهرست کردن نام مجامع فرهنگی  ازاین رو در این مقاله تلاش شده است تا پساز 
 همچنین در این راستا تلاش شده است . به ویژگیهاي لازم براي این مجامع پرداخته شود)در این حوزه تشکیل شده اند

 . تهیه و پیشنهاد گردد» مدل مناسب ارتباطی«با این مجامعتا با توجه به ساختار شوراي عالی در جهت چگونگی ارتباط 
 شوراي عالی انقلاب »فرهنگی« و»علمی و پژوهشی«،» اجتماعی«،»تعلیم وتربیت«توجه به این امر، چهار دبیرخانۀ با 

مانند تعدد (  باید همواره ضرورتهاي محدود کننده در برقراري این ارتباط،با وجود این. فرهنگی مد نظر قرار گرفته اند 
 باید توجه کرد که دستیابی به اهداف فرهنگی ،در هر حال.  لحاظ شوند،)وتنوع شخصیتهاي حقیقی و حقوقی فرهنگی
 از راه اجرا و پی گیري تصمیمات اخذ شده در دبیرخانۀ شوراي عالی ،.ا. ا. مندرج در اصول سیاست فرهنگ نظام ج

 )ع فرهنگی وهمراه با همکاري آنها درجهت بهبود نظام تصمیم گیريتوسط کلیۀ دستگاه ها ومجام(انقلاب فرهنگی 
  . تحقق یابد



 ۴

 بحث وبررسی -
 : تعاریف و مفاهیم پایه ) الف

توان  باط را می ارت«،تعریفبنابر. ن وپیوستن به چیز دیگر استنی ربط دادعم  در لغت به»ارتباط«:مفهوم ارتباط  -1
 احساسها وعقیده هاي ، نظرها، یا بیشتر به تبادل اندیشه ها)»سازمان«جا ندر ای(ه طی آن دو نفر کجریانی دانست 

انجام این امر مبادرت   به،نایش براي کلیه آنها یکسان استعخود می پردازند وازراه به کار بردن پیامهایی که م
 )انتشارات فیروزه.» مبانی ارتباطات جمعی«. رشید پور ،ابراهیم . ك .ر (.می ورزند

در سیستم ارتباطات به وجود آمده است تا آنجا که ارتباطات  اي  دگرگونی فوق العاده،اثر توسعه تکنولوژي بر ،امروزه
 عبارت از انتقال اطلاعات از  را ارتباط« در همین رابطه .به عنوان اصلی از اصول زندگی مورد بحث قرار گرفته است

. تعریف کرده اند)  وگیرنده قابل درك باشدبه طوري که آن اطلاعات براي فروشنده(فروشنده به گیرنده 
 .)  مؤسسۀ عالی آموزش و پژوهش مدیریت وبرنامه ریزي.» مکاتبات اداري  وآیین نگارش«) .1375. (امینی،کاظم.ك.ر(

ارتباط سازمانی فرآیندي است که مدیران به وسیله «:برپایه همین موارد ارتباط سازمانی را می توان چنین تعریف کرد 
 برقرار می ،ستمی را براي گرفتن اطلاعات و تبادل معانی با افراد وارگانهاي فراوان داخل وخارج از سازمانآن سی
 )همان (.»سازند

  ) انتشارات سمت.» اصول مدیریت«) . 1376.(رضائیان ،علی(: ارکان وعناصر ارتباط -2
 )رقرا رکننده ارتباط یا منبع پیامب. (کسی یا سازمانی که قصد انتقال پیام را دارد: فرستنده پیام -2-1
 .نچه که به خاطر آن ارتباط برقرار شده استآ محتوا و،تقل می شودنمعنایی که م:پیام -2-2
 .اثر قابل تجربه اي که دیگري معنی را از آن در می یابد:  نماد-3-2
 ابزار انتقال پیام از فرستنده به گیرنده: وسیله ارتباط -4-2
 .)دریافت کننده ارتباط (فردي یا سازمانی که پیام به او منتقل می شود ): خاطبم(گیرنده پیام -5-2

 فرهنگینظام ارتباط با مجامع تخصصی ) ب 
 : فرهنگی شناسایی مجامع تخصصی  ) 1- ب 

احبنظر حضور دارند وبه فعالیت  محلی است که در آن افراد متخصص وص»مجمع تخصصی«در اینجا مقصود از 
 مجامع تخصصی فراوانی در هرکدام از ،لم است که با توجه به تنوع موضوعهاي علمی وفرهنگی موجود مس.پردازند می

وع ن اما در اینجا این پرسش مطرح است که آیا کلیه مجامع تخصصی در موضوعهاي مت؛ وجود دارند هاعوموض
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 مورد نظر را عده اي خاص از  یا اینکه مخاطبان؟مخاطبهاي ارتباطی دبیرخانه شوراي عالی انقلاب فرهنگی هستند
 ؟مجامع با در نظر گرفتن برخی اولویتهاي ومعیارهاي خاص تشکیل می دهند

امر توجه می کنیم که چون باید شرح وظایف شوراي عالی انقلاب این به ،به پرسش مطرح شده ن به منظور پاسخ داد
عالیت آنها در حیطه عملکرد شورا قرار می  مجامعی مخاطب طرح حاضر خواهند بود که ف،اد مدنظر قراردفرهنگی را

 بر پایه ، که این مجامع. را مد نظر قرار خواهد داد»فرهنگی« تنها مجامع تخصصی ،از این رو طرح حاضر. گیرد 
 1382 طرح شناسایی مجامع تخصصی که در سالبرحسب نتایجاولویتهاي مورد نظر شوراي عالی انقلاب فرهنگی و 

 : زیر تعیین شده اندح  شرصورت گرفته است به
 

 »فهرست اسامی مجامع تخصصی فرهنگی شناسایی شده«: 1جدول شماره 

ف
ردی

 

 نام مجمع تخصصی

ف
ردی

 

 نام مجمع تخصصی

ف 
ردی

 

 نام مجمع تخصصی

 انجمن معارف اسلامی ایران  24 مرکز مطالعات تحقیقات و سنجش برنامه اي 13 پژوهشکده فرهنگ و مطالعات اجتماعی  2

 مرکز مطالعات وتحقیقات فرهنگی 25 پژوهشکده علوم انسانی و اجتماعی جهاد دانشگاهی  14 ) ره (هشکده امام خمینیپژو 3

 موسسه مطالعات وتحقیقات اجتماعی  26 ) ع(پژوهشکده باقر العلوم  15 دفتر هم اندیشی استادان  نخبگان دانشگاهی 4

 مرکز مطالعات عالی بین المللی  27  پژوهشکده خانواده 16 پژوهشکده تعلیم وتربیت  5

 پژوهشکده  اندیشه سیاسی اسلام 28 ز مطالعات مدیریت و بهره وري ایران کمر 17 پژوهشکده حکمت و دین پژوهی  6

 موسسه عالی پژوهش در برنامه ریزي و توسعه  29 دفتر مطالعات تحقیقات زنان  18 پژوهشکده حوزه و دانشگاه  7

 مرکز مطالعات وتحقیقات فرهنگی 30 پژوهشکده تحقیقات اسلامی سپاه پاسداران  19 جوان کانون اندیشه  8

 مرکز تحقیقات وپژوهشهاي قوه قضائیه  31 مرکز تحقیقات اقتصاد ایران  20 پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی  9

 شه دینی و مطالعات توسعه بنیاداندی 32 حقوق تطبیقی 21 مرکز مطالعات وتحقیقات ادیان ومذاهب 10

 بنیاد اندیشه دینی و مطالعات توسعه  33 موسسه پژوهش وبرنامه ریزي آموزش عالی 12 مجمع اندیشه اسلامی  11

 دفتر مطالعات وتحقیقات سیاسی 34 مرکز پژوهشهاي بنیادي  22 موسسه پژوهش وبرنامه ریزي آموزش عالی 12

 لمللی دفتر مطالعات سیاسی و بین ا 35    
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 : انقلاب فرهنگی وظایف شورایعالی 

-7توسعه -6ساماندهی -5نظارت -4 تعیین ضوابط  -3 هدف گذاري ،طرح ریزي و برنامه ریزي-2سیاست گزاري -1

  اجرا-8تحلیل و ارزیابی

 :شرح وظایف مصوب شورایعالی انقلاب فرهنگی

 :طور مستقیم یا غیر مستقیم است ه  و اجراي بندهاي ذیل بقپشتیبان وعامل تحق)  مجامع تخصصینظام ارتباط با( این طرح
کارگیري ه  شناخت نیازهاي فکري ومعرفتی ضروري وتهیه طرحهاي لازم براي فعالیت اندیشمندان وب14 بند -1

 امکانات پژوهشی حوزه ودانشگاه براي پاسخگویی به آن نیازها 
ی جذب وتعالی نخبگان وتربیت و پرورش علمی ومعنوي  برنامه ریزي وتهیه طرحهاي خاص براي شناسای16بند -2

 استعدادهاي درخشان وبهره گیري از توانایی ها ابتکارات و خلاقیت هاي آن  
 دانشگاهها ومراکز ، تحقیقاتی فرهنگستانها، فرهنگی،تصویب ضوابط تاسیس موسسات ومراکز علمی- 24بند -3

 سسات مشابه عند اللزومؤدر اساسنامه هاي مآموزش عالی وتصویب اساسنامه هر یک وتجدید نظر 
 علمی وتحقیقاتی ، آموزشی ،پژوهشی، تعیین مرجع براي طرح تدوین وتصویب برنامه هاي فرهنگی -27بند -4
عالی انقلاب فرهنگی و ارزیابی نتایج وحمایت از اجراي   نظارت و پیگیري مستمر براجراي مصوبات شوراي-28بند -5

 عدم مغایرت طرحها و برنامه هاي آموزشی پژوهشی وفرهنگی به اجرا در آمده توسط وزارتخانه ها آنها و نیز نظارت بر
 سسات وسازمانها با اصول سیاستها وخط مشی هاي مصوب فرهنگی کشور ؤم

می  است، به قرار زیر اهم وظایف دبیرخانه شورایعالی انقلاب فرهنگی که داراي ارتباط مستقیم یا غیر مستقیم با طرح* 
 :باشند

 نهادهاي فرهنگی و ارزیابی فعالیتها وعملکرد ، وانجمهاي علمی، شوراها ، موسسات،کاري با مراکزمایجاد ارتباط وه-1
 عالی و ارائه گزارشهاي لازم آنها در چارچوب ضوابط تعیین شده شوراي

 انجام مطالعات وتحقیقات مورد نظر شورایعالی وارائه نظرات کارشناسی ومشورتی -2
 تهیه وتدوین طرح ها وارائه پیشنهادها براي تسهیل در تحقق اهداف و وظایف شورایعالی -3
 تبلیغاتی وآموزشی ، واصله از کلیه مراکز وموسسات فرهنگیرابطه با طرحها وپیشنهادهايبررسی واظهار نظر در -4

 وصاحبنظران فرهنگی 
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نگی تدوین وطراحی شیوه هاي راهبردي براي ارائه به شناخت نیازهاي فکري ومعرفتی جامعه وشناسایی مظاهر فره-5
 الی انقلاب فرهنگیعدبیرخانه شوراي 

  پژوهشی وهنري کشور ، آموزشی،عالی در ارتباط با مراکز فرهنگی ایجاد نظام اطلاع رسانی مورد نیاز شوراي-6
 عالی   به شورايبررسی وشناخت جریانهاي فرهنگی جهان وشناساندن کانونهاي تاثیر گذار در جامعه-7
ایجاد سیستم نظارت و کنترل بر اجراي مصوبات شورایعالی وارزیابی حاصله از اجراي مصوبات و در صورت لزوم -8

 ارائه گزارشهاي مربوط 
 : شوراي عالی وشرح وظایف آنهاۀواحدهاي ذیر بط در دبیرخان*

ود که کدام واحدها از دبیرخانه شوراي همانگونه که مطرح گردید در نظام ارتباط با مجامع تخصصی مشخص می ش
مجامع تخصصی ارتباط خواهند داشت سسات و انجمن هاي علمی وفرهنگی وعالی انقلاب فرهنگی با کدام مراکز ومو

 . چگونه خواهد بودآنها ونحوه ارتباط 
 وظایف آنها لزوم واحدهایی از دبیرخانه شوراي عالی انقلاب فرهنگی عضوي از این نظام تلقی می گردند که در شرح

 .ارتباط مستمر و ارگانیک با مجامع تخصصی لحاظ شده باشد
 )2جدول : (مرجع ارتباط با مجامع تخصصی خواهد بود،بدین ترتیب واحدهاي ذیل الذکر برحسب و ظایفشان 

 دبیرخانه شوراي تعلیم وتربیت 

 دبیرخانه شوراي اجتماعی 

 دبیرخانه شوراي علمی وپژوهشی

 شوراي فرهنگیدبیرخانه 

 اداره کل ارتباط با مجامع تخصصی 

 

 :)مرتبط با طرح دبیرخانه(وضعیت کنونی فعالیتهاي مجامع تخصصی فرهنگی ) 2-ب 
،نتایج زیر حاصل  درحال حاضر)غیردولتی( نیمه دولتی وخصوصی ،با مطالعه وضعیت فعالیت مجامع تخصصی دولتی

 :گردد می
با معیار قراردادن اساسنامه هاي (یشتر مجامع ومراکز علمی وپژوهشی به عمل آمده است پیش بینی برقراري ارتباط با ب *

 )انداخلی آن
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اگر پر وژه هاي انجام گرفته ویا در دست اجراي این مراکز را به عنوان یک مجموعه تصور کنیم از کنارهم قرار  *
 .دادن آنها به تصویري هدفدار ومشخص دست نمی یابیم

 مجامع تخصصی شناسایی شده دولتی هستند وبنابراین فعالیتها و ماموریتها یشان باید در راستاي ارتقا از% 80بیش از *
 اما به نظر می رسد که چنین وضعیتی حاکم نبوده است که در نتیجه باشدواثر بخشی دستگاههاي دولتی قرار گرفته 

 :دوعلت احتمالی براي وجود این وضعیت مطرح می گردد
 ؛»یربط توسط این مجامع پیش از انجام تحقیقاتذهاي دولتی  اقع بینانه نیازهاي دستگاهعدم بررسی و«

  »عدم به کارگیري یافته ها ونتایج تحقیقات این مراکز توسط سازمانها ونهادهاي دیگر«یا 
 :عبارت است از ) در مجموع(زمینه هاي فعالیت این مجامع *

 علمی و «،» علوم انسانی«زمینه هاي.کمترین زمینه فعالیت آنها بوده است  )میزان فعالیت% (94/14 با »ارتباطات«مبحث 
جزو وظایف اصلی این مجامع  عنوان شده است که میزان فعالیت صورت » فرهنگ ومعارف اسلامی « و»پژوهشی

یم که مبحث با توجه به این موارد می بین(% 69/20و % 89/29، % 48/34گرفته برروي آنها به ترتیب  عبارت است از 
 ).ارتباطات در پایینترین اولویت کاري این مجامع بوده است 

 براي برقرار (د شرایط ودارنده حد نصاب لازمج وا)%22/47یعنی ( مجمع 36 مجمع از تعداد کل 17براساس این نتایج *
راي همکاري با شورا  میزان آمادگی وتعهد مدیران وکارشناسان این مجامع ب،همچنین . تشخیص داده شده اند)ارتباط

 اجراي طرح ارتباط با مجامع ة که این مورد یکی از چشم اندازهاي مثبت به آیند،بسیار خوب اعلام گردیده است
 .تخصصی می باشد

 :مدل کلی ارتباط با مجامع تخصصی فرهنگی) 3-ب 
که (عالی انقلاب فرهنگی هاي چهارگانه داخلی شوراي   دبیرخانه،با توجه به شرح وظایف شورا و دفترهاي وابسته

تا با تکیه بر باید ) »فرهنگی« و»علمی و پژوهشی« ،» اجتماعی«،»تعلیم وتربیت«عبارتند از دبیرخانه هاي شوراهاي 
گیریهاي فرهنگی   گامهاي اساسی ومفیدي را درعرصه تصمیم،مجامع تخصصیعات وبررسیهاي جامع علمی وپژوهشی مطال

 . بردارند
 :باط با مجامع تخصصی آورده می شود مدل کلی پیشنهادي نظام ارت، با ضرورت ذکر شده در بالا در رابطه،در اینجا
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 واحدهاي دبیرخانه        مجامع تخصصی                             

 مدل کلی ارتباط با مجامع تخصصی: 1شکل شمارة 

 : طراحی مدلهاي پیشنهادي بر پایه ضرورتهاي مطرح در ارتباط با مجامع تخصصی فرهنگی لزوم* 
 :مقام معظم رهبري ضرورتها از دیدگاه **

ت حقوقی و چه شخصیت چه شخصی(انقلابی باشند و ت فرهنگی صاحبنظران فرهنگی باید داراي شخصی-
معظم رهبري ذیل بیانات مقام ) . 1381(فرهنگیچاپ دبیرخانۀ شوراي عالی انقلاب » درمحضر ولایت« . ك.ر()حقیقی

 )19/9/1369در دیدار با اعضاي شوراي عالی انقلاب مورخ
 مشخص می شود که صاحبنظري که در عرصه ،با توجه به این مورد ودیگر موارد مورد اشاره مقام معظم رهبري

در زمینه هاي ( حداکثر توان خویش را در ارائه توانمندیها وتجربه هاي خویش ،ت انقلابی باشدفرهنگی واجد صفا
 دراشاره مقام بههمچنین لازم است . از راه ارائه نظرها ومطالب مفید ومحتوایی به کار خواهد بست  و)فرهنگی وانقلابی

حرکت اولیه ومقدماتی شورا به سوي این  لزوم «در  یمعظم رهبري براهمیت جایگاه شوراي عالی انقلاب فرهنگ
 : توجه نماییم واین تأکید ایشان را مد نظر قرار دهیم که» ) حقوقیحقیقی یا(اشخصیته

این دسته از ارتباطات با شخصیتهاي حقیقی و حقوقی باید منتج به رسیدگی درخصوص کارهاي اساسی ومهم شود نه «
ومقام ) ره(مجموعه رهنمودهاي امام خمینی. ك.ر(.»ساسی پایان پذیردهاي سطحی وغیر ااینکه به اجراي برخی همکاری

دبیرخانۀ شوراي عالی . »در محضر ولایت «) . 1381(.معظم رهبري در دیدار با اعضاي شوراي عالی انقلاب فرهنگی
 .)انقلاب فرهنگی

  : برقراري ارتباط با مجامع تخصصی وفرهنگیمعیارها وضوابط**
 :دمجامع طرف ارتباط بای

 .از نوع فرهنگی باشند -1

اداره کل ارتباط با 
 مجامع 

 

شوراي عالی انقلاب 
  فرهنگی

شوراهاي 
 اقماري
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 .برخوردار از تواناییهاي علمی وپژوهشی باشند -2
 . شایستگیهاي انقلابی و ارزشی باشندواجد -3
 .داراي فعالیتهاي تحقیقاتی پژوهشی فرهنگی و انقلابی قابل ارائه ومستند باشند -4

 :مدل پیشنهادي*
به  - به جهت دستیابی به مدلی در این زمینه که،ع با شورا مجامارتباط پیشنهادي براي »کلی«در این بخش پس از ارائه یک مدل 
 : می پردازیم،باشند ی که در دسترس می به شرح مختصري از انواع الگوهاي ارتباط-دصورت جزئی تر مطرح گردیده باش

 : موجودیانواع الگوهاي ارتباط*
 : از جهات متفاوتی می توان طبقه بندي کرداارتباطات ر

 از نظر جهت پیامل پیام  و از نظر عکس العم-1
 : از نظر عکس العمل پیام

 .ارتباط عکس العمل گیرنده پیام نسبت به پیام ابراز نمی شود   در این نوع: ارتباطات یک جانبه-1-1
 . ین نوع ارتباط علکس العمل گیرنده پیام نسبت به پیام ابراز می شود در ا:ارتباطات دو جانبه-1-2

شوراهاي (انقلاب فرهنگی عالی  آنچه ازاین منظر می تواند در نظام ارتباطی شوراي ،مل آمدهبه عي براساس بررسی ها
 توضیح اینکه . ارتباطات دوجانبه است،با مجامع تخصصی علمی پژوهشی مورد انتخاب واجرا قرارگیرد)چهارگانه دبیرخانه 

 فرستنده امکان بررسی مجدد پیام را می ،ردچون در نتیجه عمل بازخو(جانبه از دقت بیشتري برخورداراست ارتباط دو
 در ارتباطات دوجانبه گیرنده پیام احساس اطمینان بیشتري و )یابد و آن را با دقت بیشتر ي براي گیرنده ارسال می کند

 پارازیت وسردرگمی ، در ارتباط یک جانبه به علت دقت کمتر.وتها وارزشهاي پیشنهادي خود پیدا می کندابه تاثیر قض
. ز قبل براي این ارتباط باید برنامه ریزي گردد امکان ا بنابراین جهت پرهیز از این امر تا سرحد.شتري دیده می شودبی

نکته دیگر اینکه در .در ارتباطات یک جانبه فرستنده آسانتر می تواند اشتباهات خود را مخفی نمایدعلاوه بر این 
وقدرت نفوذ  ارتباط دوجانبه وسیله موثرتري است ، در نیامده انديل عادمواردي که امور هنوز برنامه ریزي نشده وبه روا

  .می باشند ارتباطات دوجانبه براي اتخاذ تصمیم در سطوح عالی مدیریت مناسب تر وموثرتر همچنین. بیشتري دارد
 :از نظر جهتی که پیام در سطوح سازمانی طی می کند-2

 : ی گردندارتباطات از این منظر به سه دسته تقسیم م

 گروهها و سازمانهاي همسطح، درمیان  افراد ارتباطات افقی-2-1

  از مدیریت عالی به مجریان ، از بالا به پایین واز پایین به بالاارتباطات عمودي-2-2
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 بین دو سطح مختلف از سلسله مراتب سازمانی به منظور هماهنگی و یکی کردن وجامعیت ارتباطات مورب-2-3

  ارتباطات افقی

 عمودي ومورب انواع ارتباطاتبه نظر می رسد از میان انواع ارتباطات از منظر جهت پیام در سطوح سازمانی می توان از 
گیري نمود وایجاد ارتباطات افقی درمیان خودمجامع علمی پژوهشی را  در طراحی نظام ارتباط با مجامع تخصصی بهره

کر است که با توجه به جایگاه مدیریت راهبردي دبیرخانه شواریعالی  شایان ذ.دکرنیز در مرحله بعد پیگیري وتوصیه 
 ودر ادامه از البته . ارتباطات عمودي می باشد، نوع رابطه قابل بیان ،انقلاب فرهنگی وشوراهاي چهارگانه دبیرخانه آن

گانگی وانسجام ارتباطات مورب جهت هماهنگی ویکی نمودن ارتباطات افقی بین مجامع تخصصی به منظور افزایش ی
 .آنان در حرکت به سوي اهداف کلی نظام می توان بهره گیري نمود 

 

 )2شکل (برخی از انواع شبکه  هاي ارتباطی رسمی ممکن *
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 پاسخگو ،»ستاره اي«وي گلا  ،در ابتداي مسیر برقراري ارتباط :الگوي انتخابی ومناسب براي نظام ارتباطی مورد نیاز شورا *

 .می کندبرقرار را بین شورا و هریک از این مجامع ارتباط مستقیم و دوسویه ودوجانبه   که  خواهد بودرحومتناسب با ط

 می توان با ترکیب ، وبا شوراي عالی از سوي دیگر،مع ارتباطی میان خودمجامع از یک سوالبته به منظور تحقق نظام جا
 :جدیدي را به صورت زیر تهیه کرد» ترکیبی« الگوي »همه جانبه«با الگوي »ستاره اي «الگوي 
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 :  ب-3شکل 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظام ارتباطی شوراهاي تعلیبم وتربیت ،اجتماعی ، علمی پژوهشی، فرهنگی با مجامع علمی ، تخصصی مخاطب طرح

 فرهنگی  علمی پژوهشی تعلیم وتربیت  اجتماعی 

 ٣١مجمع 

 ٢١مجمع 

 ١مجمع  ١١مجمع 

 ٢مجمع 

 ٣مجمع 

 ۴مجمع 

 ۵مجمع 

 ۶مجمع 

  ٧مجمع 

  ٨مجمع 

  ٩مجمع 

  ١٠مجمع 

 ١٢مجمع 

 ٢٢مجمع 

 ٣٢مجمع 

 ١٣مجمع 

 ٢٣مجمع 

 ٣٣مجمع 

 ٣۴مجمع  ٢۴مجمع  ١۴مجمع 

 ٣۵مجمع  ٢۵مجمع  ١۵مجمع

 ١۶مجمع 

 ١٧مجمع 

 ٣۶مجمع  ٢۶مجمع 

 ٣٧مجمع ٢٧مجمع 

 ١٨مجمع 

 ١٩مجمع 

 ٢٠مجمع 

 ٢٨مجمع 

 ٢٩مجمع 

 ٣٠مجمع 

 ٣٨مجمع 

 ٣٩مجمع 

 ۴٠مجمع 
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فوق الاشاره هریک از شوراهاي چهارگانه به صورت مستقیم وبی واسطه بایکایک مجامع مرتبط  پیشنهادي درنظام 
 .نمود خویش همکاري علمی وتخصصی خویش راپیگیري خواهند هند بود وبراساس وجوه اشتراكخوا

جه رسیده اند که ارتباط را ي از متخصصان ارتباطات به این نتی بسیار : سنتییالگوهاي ارتباط نتایج برخی انتقاد ها از *
 ضروري تشخیص دهند وبراي توسعه واستقلال ، فراگردهاي اجتماعی و سیاسیبه عنوان فراگردي جدانشدنی از سایر

مده آبراثر شکست برنامه هاي نوسازي غربی جهان سوم پدید که اوانی  سرخوردگی هاي فر.ملی مورد نظر قرار دهند
 :نشان داده اند که ارتباطات براي موثر واقع شدن باید به طور نهادي با فراگردهاي ذکر شده در زیر ترکیب شوند،است 

  تکنیک دهی -4 سیاستگذاري-3 سازماندهی  -2هوشیار سازي  -1
 اندرکار براي تحقق این اهداف از یک دیدگاه فلسفی وروش شناسی ارتباطی مناسب باید تمام نهادهاي دستبنابراین 

 حوزه هاي اجتماعی وسیاسی جامعه موجب ایجاد ارتباطی مبتنی ر چنین امري با ایجاد دگرگونی د.وموزون پیروي کنند
 انقلاب فرهنگی با مجامع  که در این میان برقراري ارتباط بین دبیرخانه شوراي عالی،بر مشارکت عمومی خواهد شد

 .بودد همونه از این مجموعه ارتباطات خواتخصصی داخلی وخارجی تنها یک ن
 پیشنهادي بین شوراي ین نظام ارتباطیدرمرحله تدوپیش از این بیان شد تمام آنچه  :پیشهادها ومراحل اجرایی طرح*

رصورت اجرایی شدن اما  نظر به اینکه د. است   با مجامع تخصصی بوده)شوراهاي چهارگانه دبیرخانه(انقلاب فرهنگی 
 آنان به ب پیوستگی وارتباط اغل،) با توجه به مدارهاي ارتباطی متعدد ومتنوعی که بوجود خواهد آمد(این نظام
 لذا به منظور . می آید  در نتیجه امکان تعبیر وتفسیر را فراهم .تواند موجب پیچیدگی ارتباطات گردد می ،یکدیگر

 :نع ارتباطی سازمان پیشنهادهاي زیر ارائه می شوندحذف موا
  : تخصصی–پیشنهادهایی براي دستیابی به نظام ارتباطی دبیرخانه شوراي عالی با مجامع علمی **

 بایستی با ایجاد رابطه  اي دوسویه ،با عوض کردن نوع نگاه سنتی به نحوه تعامل وارتباط  دستگاههاي سیاستگذاري 
  :این اصول عبارتند از. یت وپایبندي به برخی اصول ومعیارهاي نوین تاکیدي ویژه بنماییم به رعا،ودوجانبه

 مراکز ومجامع علمی تخصصی براي تاثیر گذاري مثبت در روند سیاستگذاریها وارائه ، گروهها،اعتقاد به توانایی افراد-1
 .همفکریهاي سودمند و مفید

  ومجامع علمی تخصصی از سوي ،هشی از سوي شوراي عالی از یکسوبرقراري تماس مستقیم با مجامع علمی پژو-2
 تجزیه وتحلیل موانع و نارساییها د رکنار دستاوردهاي مثبت ، و دیگر ودرك مسائل ومشکلات آن

 شوراي عالی با مجامع علمی تخصصی در حین ارتباط و همکاري وایجاد اعتماد حطرد تفاوتهاي موجود بین سط-3
 وحسن نظر 
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 وشنود آزاد علمی وتخصصیگفت -4
 شناخت فرآیند پیچیده ارتباطی وتشریح علائم آن-5
 فهم وتفسیر موانع اصلی ارتباطات در به حداقل رساندن سوء تفاهم -6
 بهبود اثر بخشی وکارایی کمبودها ونارساییهاي سیستم ارتباطی با استفاده از بازخورد -7
 نی  فرهنگی معا - توجه به عوامل روانیح با ارتباطات بین دوطرف ارتباطی این طريارتقا-8
 ارتباطات دوجانبه وسیستم بازخورکاربرد حذف موانع ارتباطی با -9

 .)شناخت علائم وسمبلها براي فهم وتشریح ارتباطات را آسان می سازد(شناخت فرآیند پیچیده اصلی ارتباطی -10
 :چهارگانه با مجامع تخصصیمراحل نظام بخشی به ارتباطات شوراهاي پیشنهاد در خصوص **

براساس معیارهاي تعیین شده درهر ( رحد مورد نیاز از مجامع وصاحبنظران صاحب صلاحیت ایجاد بانک اطلاعات د-1
  )تعلیم وتربیت، و  آموزشی و پژوهشی ، اجتماعی،یک از حوزه هاي چهارگانه فرهنگی

 نانآ ن نحوه بهره گیري از صاحبنظران ونوع همکاريیبررسی وتعی-2
  پژوهشی شناسایی شده واخذ نظرهاي ایشان –معرفی طرح به کلیه مجامع ومراکز علمی -3
 شایان ذکر است که -با اخذ نقطه نظرها و راهکارهاي خود مراکز(تشکیل دبیرخانه دائمی ارتباط با مجامع تخصصی -4

 .) انقلاب فرهنگی باشدعالی این دبیرخانه می تواند دفتر ارتباط با مجامع تخصصی دبیرخانه شوراي
گیري  امع درخصوص نحوه همکاري در تصمیمابلاغ دستور کار اجرایی طرح وشرح وظایف هر یک ازمراکز ومج-5

 واجراي مصوبات وسیاستها
 تعیین دبیرخانه هاي چهارگانه داخلی متناسب با هریک از شوراهاي چهارگانه اقماري -6
 تشکیل کمیته یا کمیته هاي مشورتی-7
یز وتفکیک اقسام مجامع شناسایی شده به مجامع فرهنگی اجتماعی تعلیم و تربیت وعلمی و پژوهشی متناسب با تم-8

 هریک  از شوراهاي اقماري
 ارزیابی وضعیت وعملکرد مجامع تخصصی انعکاس آن به مجامع وتصحیح یا تقویت روشها وبرنامه ها -9

 :مجامعبا نوع ارتباط وهمکاري پیشنهاد در خصوص **
  و شرکت در جلسات تخصصی وکارشناسی به عنوان عضو مستمر و اعضاي اصلی شوراي دبیرخانه»حضوري«-1
  وشرکت موردي در جلسات تخصصی وکارشناسی شورا به عنوان عضو غیر مستمر  »حضوري«-2
  شورا  ارجاعی مورد بحث با اعلام نظر کارشناسی در مورد موضوعات »حضوريغیر«-3



 ١۶

  )حضور پروژه اي(ا اجراي پروژه هاي فرهنگی در مورد موضوعات خاص ب »حضوريغیر «-4
 )غیر ارجاعی(وبا ارائه راهکارهاي ابداعی خود جوش وفعالانه د رمسائل حوزه فرهنگ  »حضوريغیر «--5
عالی انقلاب فرهنگی درحوزه   نشست ها وهم اندیشی هاي عمومی مورد نظر دبیرخانه شوراي،مشارکت در مراسم-6

 )فراخوان عمومی (گ فرهن
 :نحوه پرداخت حق الزحمه مشارکت کنندگان در نظام ارتباطی پیشنهاديپیشنهاد در خصوص **

 ویژه ویا بر حسب ساعتهاي کارشناسی انجام یافته )هايپروژه (وابط ودر قالب قراردادهاي این حق الزحمه باید طبق ض
 . ازاي خدمات کارشناسی مجامع محاسبه وپرداخت گردد در

 

 



 ١٧

 

 :نتیجه گیري

با توجه به مطالبی که ارائه گردید این نتیجه حاصل می آید که ضرورت برقراري ارتباط میان شوراي عالی انقلاب 

 صورت گیرد وبهترین مدل »دوجانبه« و هم »مستقیم« با مجامع تخصصی فرهنگی باید به گونه اي باشد که هم ،فرهنگی

 پیشنهاد »همه جانبه« و»دوالگوي ستاره اي«ورت الگوي ترکیبی حاصل ازجمع در دسترس براي اینگونه ارتباطی به ص

 دچار نقصهاي مهمی هستند و از این رو براي رفع این یالبته باید توجه داشت که خود الگوهاي سنتی ارتباط. دگرد می

 شود والگوي ارتباطی را  توجه»تکنیک دهی« و» سیاستگذاري«،» سازماندهی«،»هوشیار سازي«نقصها باید به فراگردهاي 

 .به نحو نهادي با آن ترکیب نمود
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